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Вопросы к рассмотрению
1. Цифровая трансформация как фактор перехода к новому этапу Индустриального
развития сельскохозяйственного производства:

- интенсификация и рост эффективного масштаба производства, изменение структуры
отраслей сельского хозяйства;

- развитие сельского хозяйства по типу отраслей с убывающими издержками;

- рост требований к локациям для размещения производства аграрной продукции с
ростом масштаба; отраслевая и территориальная дифференциация развития сельского
хозяйства.

2. Цифровая трансформация и концентрация сельскохозяйственного производства и
проблемы устойчивости развития: критерии ESG-повестки, трансакционные издержки,
затраты на логистику и экологическую безопасность; ветеринарные и фитосанитарные
риски.

3. Цифровая трансформация и возможности развития адаптивного
высокоиндустриального сельскохозяйственного производства

4. Проблемы разработки и освоения цифровых технологий, обеспечивающих переход
сельскохозяйственного производства к Индустрии 4.0

5. Цифровая трансформация сельскохозяйственного производства и перспективы
развития МСП, семейных К(Ф)Х
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Динамика распространения цифровых технологий для сбора и обработки информации в 
сельскохозяйственных организациях России в 2020-2023 гг. (в % от общего числа организаций) /на основе 

данных ВШЭ/
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• RFID (англ. Radio Frequency
IDentification, радиочастотная
идентификация) — способ
автоматической идентификации
объектов, в котором посредством
радиосигналов считываются или
записываются данные, хранящиеся в
так называемых транспондерах, или
RFID-метках.

• Интернет вещей (IoT) –
совокупность объединенных в
единую сеть устройств или систем,
которые осуществляют сбор и обмен
данных и могут контролироваться
удаленно через сеть Интернет с
помощью программного обеспечения
на любом типе компьютеров,
смартфонов или через интерфейсы.

Динамика распространения цифровых технологий в производственных процессах в 
сельскохозяйственных организациях России в 2020-2023 гг. (в % от общего числа организаций) /на основе 

данных ВШЭ/
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Динамика распространения цифровых технологий в сельскохозяйственных организациях России в 
бизнес процессах в 2000-2023 гг. (в % от общего числа организаций) /на основе данных ВШЭ/

• CRM-система (Customer Relationship Management) –

программа или платформа для управления

взаимоотношениями с клиентами,

• ERP-система (Enterprise Resource Planning,

планирование ресурсов предприятия) — комплекс

программных модулей, интегрированных в единую систему

для управления основными

• HRISсистема – информационная система управления

человеческими ресурсами организации, позволяющая

автоматизировать некоторые функции кадровых служб.

• CAD/CAE/CAM/CAO – автоматизированные системы

проектирования: от создания чертежей, инженерного анализа

до управления создаваемым продуктом

• SCM-система (Supply Chain Management - управления

цепями поставок) — прикладное программное обеспечение,

предназначенное для автоматизации и управления всеми

этапами снабжения предприятия и для контроля всего

товародвижения: закупку сырья и материалов, производство,

распространение продукции.

• PLM/PDM-системы — программные решения для управления

данными и процессами, связанными с жизненным циклом продукта,

от концепции и проектирования до производства и утилизации. PDM

(управление данными об изделии) — это основа, отвечающая за

упорядоченное хранение инженерных данных и документов, тогда

как PLM (управление жизненным циклом изделия) представляет

собой более широкую концепцию, объединяющую все этапы

жизненного цикла продукта и обеспечивающую взаимодействие

между отделами.

0

5

10

15

20

12,5

15,8 15,4

12

14,8

10,9 10,1

Использование специальных программных средств в 
бизнес-процессах организаций в 2023 г. (в % от общего 

числа организаций) 

Экономика в целом Сельское хозяйство



6

Комплекс решаемых с помощью прикладных технологий искусственного интеллекта основных 
задач повышения эффективности управления сельскохозяйственным производством 

Решаемая задача контроля 

и управления 

производственными 

процессами

Задачи, объекты и процессы в отраслях и подотраслях сельскохозяйственного 

производства

Растениеводство
Овощеводство закрытый 

грунт
Животноводство

Мониторинг состояния 

производственных 

объектов, параметров 

производственного 

процесса, выполнения 

производственных 

операций 

Контроль объектов и технологических процессов

Целевое использование сельскохозяйственных 

земель, земельных участков; 

Количество животных в 

группах, поведение 

животных, их здоровье, 

актуальное 

физиологическое 

состояние 

интенсивность роста и развития посевов, 

распространения болезней и вредителей, готовность 

культур к уборке

целевое использование техники и ресурсов, автоматизация работ, соблюдения 

«рутин» и протоколов
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Продолжение таблицы

Растениеводство
Овощеводство 

закрытый грунт
Животноводство

Предикативная аналитика, 

прогноз состояния 

внешней среды, состояния 

производственных 

объектов, элементов 

производственного 

процесса

Прогноз

Развитие растений, болезней и вредителей, 

урожайность, оптимальные сроки выполнения 

технологических операций 

Продуктивность, поголовье, 

объемы производства 

продукции, процесс 

воспроизводства стада, от 

групп животных до 

регионального и 

федерального уровня

агрометеоусловия, 

погодные аномалии

режимы освещения, 

температура, газовая 

среда

Оптимизация структуры и 

уровня интенсивности 

использования основных 

средств и применения 

ресурсов при 

планировании

Оптимизация

Выбор культур, сортов, репродукций семян, 

севообороты, участки полей и время посева 

(посадки), состав и количество вносимых 

удобрений, техническое обеспечения 

Рационы кормления, 

параметры микроклимата, 

освещения, селекционно-

племенная работа, целевой 

уровень продуктивности и 

показателей 

воспроизводства 
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Продолжение таблицы

Растениеводство
Овощеводство закрытый 

грунт
Животноводство

Разработка адресных 

планов применения 

ресурсов, использования 

техники и оборудования 

(по контурам полей), 

продуктивных животных с 

учетом локальных условий

Планирование

Севообороты, схемы 

внесения удобрений, 

применение средств 

защиты растений, 

формирование 

механизированных 

отрядов 

Культурооборот, схемы 

поливов, подкормок, 

структура питательных 

веществ 

Объемы и структура кормов 

по группам животных, схемы 

формирования групп 

животных и их 

передвижений на фермах и 

комплексах в ходе 

производственного процесса 

Сквозной контроль расхода 

ресурсов, производства 

промежуточной и 

конечной продукции; 

оперативная 

корректировка параметров 

производственного 

процесса

Контроль и оперативное управление производством продукции

Учет и контроль 

расходования ресурсов в 

режиме реального 

времени на всех этапах 

производственного 

цикла

Мониторинг и 

управление поливом и 

подкормками, 

регулируемой газовой 

средой, световым 

режимом

Учет и контроль поголовья, 

расходования ресурсов и 

производства продукции, 

сквозной контроль 

параметров безопасности и 

качества продукции 
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Продолжение таблицы

Растениеводство
Овощеводство закрытый 

грунт
Животноводство

Разработка заказа для 

внешних и внутренних 

контрагентов для 

ресурсного обеспечения 

производства 

Формирование плана и контроль закупки производственных ресурсов 

(количеству, ассортимент, качественные характеристики график поставок)

Топливо, запасные части, семена, средства защиты 

растений, минеральные удобрения, расходуемые 

материалы, индивидуальные, средства защиты

Корма и кормовые 

добавки, ветеринарные 

препараты, моющие 

средства, расходуемые 

материалы

Интеллектуальное 

управление 

роботизированными 

процессами производства

Роботизация производственных процессов

Автономное управления 

техникой при выполнении 

сельскохозяйственных 

работ

Роботизированные системы выполнения 

технологических операций

посадка, обработка 

растений, уборка урожая

раздача и подталкивание 

кормов, доение, уборка 

навоза
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Отрасли с возрастающими и убывающими издержками 

Главной задачей цифровой трансформации сельскохозяйственного  производства должна стать

Реализация в аграрной сфере сценария развития отраслей с убывающими издержками 

(IDC - industries with decreasing costs), когда долгосрочные средние отраслевые издержки 

с ростом объемов производства снижаются.  

где: ACb – среднеотраслевые издержки;
Qb – отраслевой объем производства;
Pgb – цена реализации продукции;
Prb – средневзвешенная цена отраслевых факторов производства, производственных ресурсов, задействованных
в отрасли (подотрасли).
Если данные условия не выполняются, рост объёмов производства продукции в отрасли не является устойчивым 
и зависит от волатильности цен. Так как в этом случае рост объемов может сопровождаться снижением уровня 
рентабельности производства.

∆𝐴𝐶𝑏 < 0 при (∆𝑃𝑔𝑏 < 0)( ∆𝑃𝑟𝑏 >  0)  ∆𝑄𝑏 > 0  ; (формула 1); 

причем,  
𝜕𝐴𝐶𝑏

𝜕𝑄𝑏
 >  

𝜕𝑃𝑔𝑏

𝜕𝑄𝑏
  (формула 2). 

∆𝐴𝐶𝑏 > 0 при (∆𝑃𝑔𝑏 < 0)( ∆𝑃𝑟𝑏 > 0 )  ∆𝑄𝑏 > 0   (формула 3); 

следовательно, 
𝜕𝐴𝐶𝑏

𝜕𝑄𝑏
>

𝜕𝑃𝑔𝑏

𝜕𝑄𝑏
 (формула 4).  
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Цифровая трансформация как фактор реализации сценария развития  отраслей с убывающими 
издержками

Решаемые задачи повышения 

эффективности управления  

Решаемые задачи повышения 

эффективности  

сельскохозяйственного 

производства 

Формирование предпосылок 

устойчивого развития отраслей и 

подотраслей сельского хозяйства 

по сценарию с убывающими 

издержками (IDC)

Автоматизация производственных 

процессов, решение рутинных 

задач управления и контроля, 

повышение эффективности 

эксплуатации основных средств 

(включая основное стадо)

Темпы освоения инноваций в 

отрасли превышают средние по 

экономике. Снижение 

ресурсоемкости и трудоемкости 

применяемых технологий

Снижение прямых издержек, 

операционных расходов, затрат на 

управление и контроль, повышение 

качества и товарности производимой 

продукции

Формирование и анализ баз 

знаний с учетом локальной 

специфики. Учет большего 

разнообразия внешних и 

внутренних факторов в 

планировании, предикативный 

анализ

Эффективность планирования и 

контроля. Рост диапазона 

эффективного масштаба и 

эффективности адаптивных 

технологий. Реализация 

локальных конкурентных и 

сравнительных преимуществ

Снижение удельных постоянных 

издержек (фондоемкости, 

амортизации, трансакционных 

издержек, накладных расходов) и 

альтернативных издержек 

(упущенной выгоды)  
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Решаемые задачи повышения 

эффективности управления  

Решаемые задачи повышения 

эффективности  

сельскохозяйственного производства 

Формирование предпосылок 

устойчивого развития отраслей и 

подотраслей сельского хозяйства по 

сценарию с убывающими издержками 

(IDC)

Информационная  открытость, 

формирование коллективных баз 

знаний, сетевые взаимодействия   при 

разработке и освоении  инновационных 

техноогий, подготовке и повышении 

квалификации кадров

Коллективное использование новых 

знаний, эффективная трансляции 

передового опыта освоения инноваций, 

в т.ч. цифровой трансформации, 

бенчмаркинг. Формирование 

межотраслевых региональных и 

межрегиональных кластеров

Снижение трансакционных издержек при 

совместном использовании 

«общественных благ», в том числе "баз 

знаний", генерирующих добавочный 

доход. Снижение удельных затрат на 

разработку и освоение инновационных 

технологий 

Информационно-аналитическая 

поддержка принятия решений, 

минимизация информационной 

асимметрии, сквозной контроль в 

режиме реального времени, в т.ч. 

удаленный

Повышение производительности, 

снижение ресурсоемкости, расширение 

рынков сбыта, повышение 

эффективности коммуникаций с 

контрагентами, финансово-кредитными 

организациями, государственными 

органами управления 

Снижение операционных и 

трансакционных издержек при освоении 

новых рынков, росте объемов реализации 

продукции,в т.ч. на экспорт, повышение 

эффективности средств государственной 

поддержки

Выявление и оценка возможностей 

реализации локальных конкурентных 

преимуществ сельскохозяйственного 

производства

Эффективность реализации локальных 

абсолютных и сравнительных 

преимуществ. Снижение  

производственных рисков, 

инвестиционная привлекательность 

отрасли

Стабилизация издержек при волатильности 

цен на рынке продукции и ресурсов, 

погодных аномалиях, дефиците кадров, 

усилению требований по экологической 

безопасности  
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Отраслевая структура производства в сельском хозяйстве СЗФО
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Изменение структуры овощеводства
Цифровая трансформация производства овощей закрытого грунта изменила структуру производства овощей, существенно 

увеличила долю овощей закрытого грунта в общих объемах производства, привела к доминированию сельскохозяйственных 

организаций в производстве овощей закрытого грунта по отношению к КФХ и ИП
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Структура производства мяса по видам в РФ и СЗФО в 2000 г. и 2024 г., %, ХВК (уб. вес) 
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Темпы роста производства продукции в основных подотраслях животноводства в РФ и СЗФО в 2000-2024 г., в % к 
уровню 2000 года. Скользящая средняя за 3 года
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Изменение структуры производства молока и мяса по категориям хозяйств в СЗФО в 2000-2024 гг. 

89,2%

6,7%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

2000200220042006200820102012201420162018202020222024

Структура производства молока по 
категориям хозяйств в СЗФО в 2000-2024 гг.,%

СЗФО КФХ СЗФО СХО СЗФО ХН 

91,7% 95,6%

8,1% 3,9%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Доля категорий хозяйств в валовом 
производстве яиц в СЗФО в 2000-2024 г.

КФХ СХО Хоз. Нас. 



18

41,6%

9,2%

93,0% 93,1%

72,1%

2,9%

99,2% 99,2%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

КРС Овцы и козы Птица Свиньи

Доля СХО в производстве мяса по видам в РФ 
и СЗФО в 2024 г.,% (уб.вес)

РФ СЗФО

97,2%

1,9%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Структура производства мяса всех видов в 
СЗФО в 2000-2024 гг. по категориям хозяйств, 

% (уб. вес)

К(Ф)Х СЗФО СХО СЗФО ХН СЗФО



19

Освоение ЦТ поддерживает рост эффективного масштаба
производства , рост концентрации и интенсификации,
углубление внутрихозяйственного разделения труда.

• ЦТ обеспечивает развитие и рост масштаба
индустриального производства конвейерного типа.

• ГИСы. Цифровизация производства как по собственной
инициативе в передовых предприятия, так и в результате
государственного регулирования отрасли – необходимость
работать в государственных ГИСах, «обязательная
маркировка «честный знак» и т.п. Затраты на ГИСы и т.п. во
многом относятся к постоянным, следовательно, повышают
эффект масштаба.

• Рост эффективных масштаба и уровня интенсификации
обеспечивает отраслям сельского хозяйства, наиболее
продвинувшихся в индустриализации производства, развитие
по типу отраслей с убывающими издержками.

• Растет дифференциация развития отраслей, которая всё в
большей степени зависит от фазы индустриального развития,
т.е. на какой стадии индустриального развития находятся
производители в отрасли, производящие большую долю
продукции, в том числе уровня цифровой трансформации
производства

• МОЛОЧНОЕ ЖИВОТНОВОДСТВО - 18 крупнейших
организаций произвели - более 100 тыс. т., в том числе 5 -
более 200 тыс. т молока.

• ГК «ЭкоНива» - 1,35 млн т, (+ 7,4%), «Агрокомплекс» им. Н.И.
Ткачёва - 344 тыс. т, рост 1,6%.

• ТОП-30 – рост доли производстве на 1,5% до 18,5% (за 10 лет
рост 8 проц. пункта). объём производства приближается к 5
млн тонн. Прирост объемов молока за год составил 410 тыс.
т. За 10 лет группа 30 крупнейших производителей
обеспечила 50% общего прироста объемов производства
молока в сельхозорганизациях.

Концентрация производства в отраслях животноводства и ЦТ
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Рост объемов производства продукции в отраслях животноводства в регионах СЗФО в 2000-2024 гг. 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

1990 1991-2000 2001-2010 2011-2020 2021-2024

Доля регионов в валовом производстве яиц в СЗФО в  1990 до 
2024 гг., % (в среднем за период, ХВК)

Р. Карелия Р. Коми Архангельская обл.

Вологодская обл. Калининградская обл. Ленинградская обл.

Мурманская обл. Новгородская обл. Псковская обл.



21

Рост объемов производства продукции в отраслях животноводства

0,

50,

100,

150,

200,

250,

300,

350,

400,

2000200220042006200820102012201420162018202020222024

Валовое производство мяса свиней в 
регионах СЗФО в 2000-2024 гг., ХВК (уб. вес) , 

тыс. т

Р. Карелия Р.Коми
Архангельская обл. Вологодская обл.
Калининградская обл. Ленинградская обл.
Мурманская обл. Новгородская обл.
Псковская обл.



22

Усиление дифференциации развития между регионами и категориями хозяйств. Молоко, яйца
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Дифференциация регионов в объемах валового производства мяса в СЗФО в 2000 и 2024 гг. Кривые Лоренца.  ХВК 
(уб.вес)
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Дифференциация регионов в объемах валового производства мяса в СЗФО в 2000 и 2024 гг. Кривые Лоренца.  
ХВК (уб.вес)
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Нет коровы – нет села, 

нет села – нет России!

«Без коровы нет деревни. А без деревни нельзя себе представить Россию…»

(Шнейдер И. Встречи с Есениным. М., 1974)
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Отраслевые и региональные особенности развития молочного животноводства в РФ и СЗФО
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ГРУППИРОВКА СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ ПО ПОГОЛОВЬЮ КОРОВ (По данным 
Минсельхоза России, на основании отчётов о финансово-экономическом состоянии 
товаропроизводителей агропромышленного комплекса – 2022 г.)

Поголовье коров 

в СХО, гол. Число

сельскохозяйственны

х организаций Поголовье 

коров на 

одну с/х

организац

ию, голов

Произведено молока

Затраты 

на 1 

корову, 

руб.

Затраты 

на 1 ц 

молока, 

руб.

Прибыль, 

убыток 

(-) от

реализаци

и 

коровьего 

молока, 

млн руб.

Уровень

рентабель

ности, 

убыточнос

ти (-) 

коровьего 

молока,

процентов

всего, тыс.

в 

процентах 

от общего 

числа с/х 

организац

ий

всего, тыс. 

т

в 

процентах 

от общего 

произ-

водства

в среднем 

на одну с/х 

организац

ию, т

надой на 

одну 

корову,

кг

100  И менее 1,1 23,6 45 160,8 0,9 1 448,2 3 226 83 491 2 698 -22,5 -0,6

100 – 300 1,3 27,1 193 1 148,6 6,2 9 015,6 4 671 127 592 2 572 3 014,1 11,0

300 – 500 0,8 18,0 397 2 037,7 10,9 24 029,0 6 051 160 484 2 477 9 410,8 19,3

500 – 1000 0,9 19,5 704 4 610,5 24,8 50 114,6 7 120 191 264 2 506 25 271,3 22,0

Свыше 1000
0,6 11,8 2 180 10 665,3 57,3 192514,7 8 830 234 175 2 509 73 589,7 27,1

Итого 4,7 100,0 529 18 622,9 100,0 39 572,6 7 485 199 272 2 510 111263,4 23,9
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Новое строительство, реконструкция и модернизация и ЦТ

• По данным Национальных докладов в Российской Федерации за период 2013-2023 гг. было построено 1433
новых молочных комплексов и ферм, реконструировано и модернизировано – 885, на них было произведено
2612 тыс. т и 383 тыс. тонн молока, соответственно

• По данным Министерства сельского хозяйства России в 2024 году на 61 объекте было введено 47,2 тыс.
скотомест, дополнительный объем производства молока составил 174 тыс. т., что существенно ниже средних
показателей за исследуемый период и показателей 2023 г

• Доля объемов произведенного молока на новых, реконструированных и модернизированных объектах в
валовых объемах производства молока в сельскохозяйственных организациях и крестьянских (фермерских)
хозяйствах не значительна.

• В приросте валовых объемов их доля значима и различается в федеральных округах в несколько раз: в СКФО
- 12%, ЮФО -18,0%, в СЗФО – 30%, ЦФО – 37%, ДВФО – 47%, ПФО – 51%, СФО – 57%, УРФО – 77%, в целом
по Российской Федерации – 41%.

• Расчеты показывают, что на уже действующих животноводческих объектах в отдельные годы производство
молока снижалось, например, в 2021 году: в целом в РФ – на 67,6 тыс. т, СФО – 43,5 тыс. т, УРФО – 51,5 тыс. т.,
ПФО – 100,6 тыс. т, ЮФО – 4,1 тыс. тонн.

• При сохранении темпов создания, реконструкции и модернизации ферм и комплексов,
сложившихся в 2013-2023 гг., цикл технологической модернизации молочного животноводства
составит от 30 до 50 лет. Это явится серьезным препятствием развития молочного животноводства по
сценарию отраслей с убывающими издержками.

По данным СОЮЗМОЛОКО https://milknews.ru/analitika-rinka-moloka/reitingi/krupnejshie-proizvoditeli-moloka.html

• Лидеры отрасли переходят к эволюционному развитию. В ближайшие несколько лет не прогнозируется
большого количества новых крупных проектов.

• Факторами развития становятся не столько экспансия и масштаб бизнеса, сколько эффективность управления
и постоянное технологическое развитие, работа с генетикой и воспроизводством, цифровизация процессов
производства и управления

https://milknews.ru/analitika-rinka-moloka/reitingi/krupnejshie-proizvoditeli-moloka.html
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СибФО (2023 г.) – Доильные залы – 28,6%, роботы дояры – 1,4%, 

линейный молокопровод 66,1%, в ведра – 3,9%
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Объемы реализации молока (тыс. т), размеры федеральной и региональной поддержек отрасли (млн руб.) в 2016—2021 гг., в среднем 
за год
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Государственная поддержка производства молока по направлениям в расчете на 1 кг реализованного молока в 2016—2021 гг.
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Изменение объемов производства, реализации и товарности молока, поголовья и молочной 
продуктивности, посевных площадей за период 2016—2021 гг., во всех категориях хозяйств

Регион

Прирост / снижение показателей (+/-)

объем 

реализации 

молока, тыс. 

т

объем 

производст

ва молока, 

тыс. т

товарность 

молока, п.п.

молочная 

продуктивност

ь, кг

поголовье 

крупного 

рогатого скота, 

тыс. голов

поголовье 

коров, тыс. 

голов

посевная 

площадь, тыс. 

га

Российская Федерация 3500 3197 5,5 770 -696,5 -182,4 1125

ЦФО 1216 1268 6,0 1453 237,7 94,1 798

СЗФО 180 259 -0,4 1061 39,1 -0,6 -79

Область

Воронежская 351 227 16,7 1911 87,7 50,3 147

Калужская 185 228 -0,7 2075 -24,5 -10,9 18

Тверская 2 -9 3,5 813 -6,9 -4,6 -46

Ярославская 32 62 -0,7 1200 5,7 3,4 -45

Архангельская 17 16 3,9 1102 -5,1 -1,4 -5

Вологодская 104 118 2,0 1367 -3,1 -0,3 -20

Калининградская 54 56 3,0 779 54,2 23,9 37

Ленинградская 38 76 -2,2 951 -6,0 -4,3 -10

Новгородская -11 -9 -3,3 269 -6,4 -2,9 -38

Псковская -15 10 -9,6 1257 -15,3 -7,3 -32
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Сравнительная оценка конкурентных преимуществ производства молока и возможностей их реализации в 
регионах Черноземья и Нечерноземья России

Объективные факторы развития молочного животноводства
Потенциальные конкурентные преимущества 

производства молока, возможности их реализации

Регионы Черноземья Регионы НЗ РФ

Площади сельскохозяйственных угодий в том числе пашни, пригодные 

для производства кормов с конкурентоспособными издержками
Значительные Значительные

Площади сельскохозяйственных угодий с низкой альтернативной 

стоимостью, пригодные для производства кормов
Минимальные Значительные

Внутри и межхозяйственная конкуренция за земельные угодья 

производства кормовых и товарных культур растениеводства
Сильная Слабая

Соответствие агроклиматического потенциала требованиям производства 

качественных кормов с конкурентоспособными издержками
Хорошее, Удовлетворительное

Погодно-климатические риски значимых потерь урожая кормовых 

культур и их качества
Высокие риски засух

Минимальные риски 

засух

Доступные объемы чистой питьевой воды для животноводства Ограниченные Не лимитированные

Соответствие температуры воздуха физиологии высокопродуктивных 

животных, риски продолжительных периодов жары в летний период

Высокие риски теплового 

стресса, значительные 

затраты

Минимальные риски 

теплового стресса, 

минимальные затраты

Рынок сбыта Емкий Емкий

Возможности максимальной реализации эффекта масштаба при 

освоении технологий автоматизированного конвейерного 

производства

Хорошие Ограниченные

Адаптивного сельскохозяйственного производства Хорошие Хорошие
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Особенности Нечерноземной Зоны

Распределение земель по категориям в Муниципальных р-х Ленинградской обл.
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Резервы увеличения поголовья коров в регионах СЗФО (анализ данных за 2023 г.)

Группа 

регионов по 

доле посевных 

площадей в 

площади 

пашни

Колич

ество 

регио

нов в 

групп

е

Площадь пашни, 

млн. га Доля 

незасея

нной 

пашни, 

%

Доля в 

площад

и пашни 

НЗ РФ, 

%

Доля в посевной 

площади, % Доля в 

поголов

ье коров 

в НЗ 

РФ, %

Поголовье коров на 100 

га
Посевная 

площадь 

кормовых 

культур в 

расчете на 1 

корову, га
всего

в т.ч. не 

засеянн

ая

кормов

ых 

культур

в т.ч. 

многоле

тних 

трав

посевов 

кормов

ых

пашн

и

с/х 

угоди

й

70% и более 5 5,8 1,3 23,1 20,1 19,9 14,8 25,1 54,4 8,3 5,4 1,8

60%-70% 4 4,2 1,5 35,8 14,7 36,1 28,8 16,4 32,1 7,4 5,6 3,1

50%-60% 3 3,9 1,8 46,5 13,8 45,9 34,2 15,4 30,3 7,5 4,5 3,3

40%-50% 3 2,6 1,4 54,6 8,9 59,2 47,8 12,1 33,4 9 5,6 3

30%-40% 9 8,5 5,6 65,9 29,6 67,4 58,6 23,6 23 5,3 3,6 4,3

20%-30% 5 3,7 2,7 73 12,8 67,7 59,3 7,4 21,2 3,9 2,3 4,7

Итого по 

регионам 

НЗ РФ

29 28,6 14,3 50,1 100 42,9 34,9 100 31,1 6,7 4,3 3,2

Всего 

Россия
80 122,7 42,3 34,5 х 17,2 11,6 х 56,2 6,3 3,5 1,8
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Снижение в 2021 г. к уровню 1990 г. 

Регион

поголо

вья 

коров, 

тыс. 

гол. 

посевн

ых 

площа

дей, 

тыс. га

поголов

ья , в 

%

посевн

ых 

площад

ей, 

%

посевных 

площадей 

в расчете 

на 1 корову

Вологда 178 471 70% 58% 2,6

Киров 260 1376 72% 63% 5,3

Снижение в 2021 г. к уровню 2005 г.

Вологда 34 197 31% 36% 5,8

Киров 46 390 31% 32% 8,5
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группах районов Вологодской области 
в 2008-2021 году к уровню 2008 года, %

1

2

3

4

5

0

100000

200000

300000

400000

500000

600000

Объемы производства молока в квинтильных 
группах районов Вологодской области в 2008-

2021 году, т

5

4

3

2

1



40

Изменение общей посевной площади и посевных площадей кормовых культур в квинтильных 
группах муниципальных районов Вологодской области в 2021 году по отношению к 2008 году, во 
всех категориях хозяйств (многолетние травы в посевах кормовых культур занимали в 2021 г. 89,3%

Группа 

районо

в

Изменение 

посевных 

площадей

Доля в общей 

посевной 

площади 

области, %

Изменен

ие доли, 

п.п.

Изменение 

посевных 

площадей 

кормовых 

культур

Доля в посевной 

площади  

кормовых 

культур области, 

%

Изменен

ие доли, 

п. п.

Доля 

кормовых 

культур в 

посевной 

площади, 

% 

тыс. га % 2007 2021 тыс. га % 2007 2021

1 -19,5 -9,8 47 52,3 5,3 -6,5 -5,1 44,9 51,1 6,2 67,2

2 -8 -10,9 17,4 19,2 1,7 -2,6 -5,6 16,3 18,5 2,1 66,7

3 -13,1 -20,6 15 14,7 -0,3 -7,9 -18,8 14,9 14,5 -0,4 71

4 -21 -44,6 11,1 7,6 -3,5 -16,7 -45,8 12,9 8,4 -4,5 77

5 -18,6 -46,5 9,4 6,2 -3,2 -13,1 -42,4 10,9 7,5 -3,4 90,3

Итого -80,2 -18,9 100 100 0 -46,7 -16,6 100 100 0 69,5
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394963; 
48%

198627; 
24%

192046; 
23%

34901; 4%
5678; 1%

Производство молока в квинтильных группах районов 
Кировской области (по темпам роста) в 2007-2023 гг, 

1 кв гр. 2 кв гр. 3 кв гр. 4 кв гр. 5 кв гр.
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Цифровая трансформация сельскохозяйственного производства в достижении целей устойчивого развития

Государство:
• повышение результативности и эффективности управления;

• увеличение валового производства сельскохозяйственной продукции, повышение продовольственной безопасности,
экономический рост;

• рост производительности труда в сельском хозяйстве, повышение сельской занятости, уровня оплаты, улучшение условий
и привлекательности сельского труда.

Агробизнес:
• повышение результативности производства, рост урожайности и продуктивности, сохранности производимой продукции,

снижение ресурсоемкости предприятии, улучшение воспроизводства в животноводстве;

• снижение внутрихозяйственных и рыночных трансакционных издержек, издержек планирования, контроля, организации
производственно-хозяйственной деятельности

• повышение прозрачности бизнес-процессов, минимизация проявлений среди персонала оппортунистического поведения,
асимметрии информации в структуре управления;

• повышение экономической эффективности производства и инвестиций, снижение издержек производства и управления,
повышение качества, ритмичности поставок и цен реализации.

• повышение конкурентоспособности, инвестиционной и социальной привлекательности компаний

Общество и локальные сообщества:
• улучшение качества и безопасности продукции;

• повышение экономической доступности продовольственных товаров.

• улучшение окружающей среды, повышение эффективности использования природных ресурсов, экологическая
безопасность;

• экономическое развитие сельских территорий

Работники предприятий, руководители и специалисты:
улучшение условий труда;

повышение уровня оплаты;

непрерывное повышение квалификации, рост при выполнении должностных обязанностей доли творческих задач при уменьшении
рутинных;

повышение объективности оценки результатов труда, справедливости вознаграждений, высокая мотивация.
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Потенциальные выигрыши от расширения диапазона эффективного масштаба при цифровой трансформации 
сельскохозяйственного производства

ПОТЕНЦИАЛЬНЫЕ ВЫИГРЫШИ 

Крупные СХО, агрохолдинги Малые и средние СХО, К(Ф)Х 

Рост эффективного масштаба Операционная эффективность при малом и среднем 

масштабе  производства. Эффективность 

межхозяйственного разделения труда и сетевых 

взаимодействий

Реализация преимуществ роста масштаба Расширение возможностей поиска инновационной ренты, 

Стандартизация, мощные специализированные техника и 

оборудование, производительное автоматизированное 

поточное производство конвейерного типа 

Адаптивное индустриальное сельскохозяйственное 

производство; реализации локальных конкурентных 

преимуществ

Прослеживаемость информации внутри организаций по 

всем уровням иерархии. Минимизация отрицательного 

влияния асимметричной информации и 

оппортунистического поведения. Снижение затрат на 

планирование и контроль

Прослеживаемость информации для контрагентов, 

снижение рисков пред- и постконтрактного оппортунизма, 

применение маркетинговых и производственных 

контрактов, снижение трансакционных издержек 

Качество управления с ростом масштабов и 

территориального распределения производственно-

хозяйственной деятельности 

Плоская структура управления при органическом росте, 

сохранение хозяйственной самостоятельности, усиление 

предпринимательской инициативы 

Объективность и оперативность оценки деятельности 

персонала

Мотивация через формирование и распределение

остаточного дохода
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Факторы торможения ЦТ в МСП – «эффект колеи», недостатки 
системы господдержки и регулирования

• ГИСы – наибольшая удельная нагрузка на МСП и КФХ. Постоянные издержки

• Крупные СХО и агрохолдинги имеют финансовые возможности для закупки и освоения цифровых
технологий, что способствует росту масштаба производства и формирует запросы к
разработчикам.

• Большинство цифровых технологий разрабатывались для крупного, автоматизированного
производства конвейерного типа.

• Разработчики ориентируются на сложившийся спрос на рынке цифровых технологий, который
формируют крупные производители.

• Отсутствуют работоспособные методики определения экономической эффективности
комплексного применения цифровых технологий.

• Действующие формы государственной поддержки отдают приоритет в распределении
государственной поддержки инвестиций, льготных инвестиционных кредитов, КАПЭКСов крупным
производителям молока, строящих мегафермы, что влияет на предпочтения при распределении
кредитов банками, замедляет общие темпы технологического развития отрасли, в том числе
освоения цифровых технологий.

• Вместе с тем, средние и малые по размеру производства молока хозяйства представляют собой
перспективный рынок цифровых технологий, т.к. количество потенциальных потребителей
цифровых технологий в молочном животноводстве измеряется несколькими тысячами, однако они
не могут сформировать централизованный заказ на разработку и опытное освоение
инновационных технологий, соответствующих уровню Индустрии 4.0.
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Риски действующего ОЭМ ЦТ
• Руководство ИЦК АПК подчеркивает, что выбранные проекты создавали

независимые отдельные ИТ-компании, не принадлежащие крупным корпорациям.

Гранты получают якорные заказчики и выбирает разработчика для реализации

проекта по созданию ЦТ с потенциалом отраслевого масштабирования.

• Однако… по информации СМИ:

• Компания "Геомир" принадлежит 50% в ООО "Геомирагро. В июне 2022 г. в

капитал ООО "Геомирагро" вошел Максим Басов - доля 25% (июнь 2023 г.). С

сентября 2020 г. по 2022 г. М. Басов – ген. директор ПАО "Группа "Русагро". Глава

ГК "Русагро" Вадим Мошкович - председатель ИЦК "Растениеводство".

• ООО "РЦ "Плинор - выполняет заказ ООО "Тюменские молочные фермы" (ГК

"Дамате"). Наум Бабаев - владелец ООО "Управляющая компания "ДМ Инвест",

председатель совета директоров ГК "Дамате" и председатель ИЦК

«Животноводство» - 40% долей в ООО "РЦ "Плинор" с марта 2022 г.

• Из трех проектов сельскохозяйственных ИЦК относительно независимый

исполнитель - ООО "Когнитив Роботикс" (Cognitive Pilot) – 25% собственности -

«Сбер».
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История образования СПБ ФИЦ РАН
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Система определения физиологического состояния молочного стада на 
основе сбора и анализа видеоинформации

Система ориентирована на раннюю
диагностику заболеваний животных в
молочном стаде при беспривязном
содержании для повышения качества
молочной продукции и экономической
эффективности молочной фермы. Проект
системы основан на комплексировании
данных систем видеонаблюдения,
бесшовной стыковке видеоданных с
нескольких камер для покрытия всего
пространства содержания КРС,
тепловизионных камер и радиочастотной
идентификации животных. Создание
фреймворка с использованием технологий
машинного обучения и базы знаний для
определения характерных состояний
животного по анализу выделенных
индивидуальных особенностей и треков
движения животных.

47

Трекинг животных с использованием системы видеонаблюдения  и модель для 
видеосистемы бесшовной стыковки видеоданных.

Региональный грант № 23-19-20081 (РНФ – Санкт-Петербургский научный фонд)
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весы для КРС с системой камер

Пункт мультиспектрального контроля (ПМК) животного, где каждое животное периодически проходит контроль:

– основа на базе весов и станка для фиксации КРС;

– оснащен системой камер видимого спектра и ИК-камерой, позволяющими получать снимки животного в 

2 проекциях в одном и том же положении без посторонних предметов.

Пост является технической основой автоматического мониторинга физиологического состояния каждого 

животного на основе поиска признаков отклонения физиологического состояния от нормы.

Пример тепловизионного
изображения животного на ПМК

Пункт мультиспектрального контроля состояния животного

Региональный грант № 23-19-20081 (РНФ – Санкт-Петербургский научный фонд)
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Апробация предлагаемой методики
• Проведены вариантные расчеты с использованием данных типичных хозяйств

Ленинградской области с высоким уровнем молочной продуктивности (более 9000

кг в год на корову), перешедших на высокопроизводительные технологии доения

коров в доильных залах на крупных молочных комплексах (более 800 коров).

• Варианты различаются результативностью, капиталоемкостью технологии

(постоянными затратами) и затратами на эксплуатацию (переменные затраты),

характером роста переменных затрат с ростом контролируемого поголовья.

• Пример:

– Первый вариант ИСВМ - менее затратный и менее результативный по

сравнению со вторым вариантом

– Второй вариант – максимальная конфигурация архитектуры ИСВМ

обеспечивает непрерывное наблюдение за животными и наиболее раннюю

диагностику изменений состояний наблюдаемых объектов, но имеет

некоторую технологическую избыточность за счет возможности определения

признаков патологий животных различными датчиками одновременно.
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Вариант расчета производственной и инвестиционной эффективности ИСВМ 
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Прибыль и эффективность инвестиций в освоение ИСВМ 
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Структура производства молока в 2022 г.

Группы 

Субъектов 

Федерации по 

доле МФХ в 

валовом объеме 

производства 

молока в регионе

Количе

ство 

регионо

в в 

группе

Валовое производство молока, 

тыс. т

Доля категории хозяйств 

в валовых объемах 

производства молока в 

регионе, %

Доля 

группы 

регионов в 

валовом 

производс

тве молока 

в РФ, %СХО
К(Ф)Х 

и ИП
ХН(Г) ХВК СХО

К(Ф)

Х и 

ИП

ХН(Г)

80%-100% 20 707 894 4 421 6 022 11,7 14,9 73,4 18,3

60%-80% 11 1 570 595 2 609 4 774 32,9 12,5 54,6 14,5

40%-60% 8 1 419 267 1 196 2 882 49,2 9,3 41,5 8,7

20%-40% 18 5 860 708 1 889 8 456 69,3 8,4 22,3 25,6

10%-20% 13 5 653 410 720 6 783 83,3 6,0 10,6 20,6

менее 10% 8 3 801 105 147 4 052 93,8 2,6 3,6 12,3

Итого 78 19 010 2 980 10 981 32 969 57,7 9,0 33,3 100
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Изменение объемов и структуры производства молока по категориям хозяйств в 2005-2022 гг. 

Доля КФХ выросла с 3,2 до 9,0%, СХО с 45,1 до 57,6%, ЛПХ 

снизилась с 51,8 до 33,3%. 

Для справки: СХО в 1990 г. производили 42,5 млн. т (76,2%), 

ЛПХ – 13,3 млн. т (23,8%). 
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Цифровая трансформация как фактор развития адаптивного сельского 
хозяйства, семейных К(Ф)Х и МСП

• информационная прозрачность с контрагентами - поставщиками ресурсов, покупателями
продукции, снижение рисков отрицательного влияния асимметричной информации, пред- и
постконтрактного оппортунизма расширение возможности организации взаимодействий с
крупными поставщиками и покупателями на принципах долгосрочных производственных
контрактов.

• адаптивность производственно-технологических и хозяйственных процессов
индустриального производства, возможность модульной организации высокопроизводительных
технологий производства, оптимизация масштаба и уровня интенсивности производства с учетом
локальных условий и инноваций;

• органический рост производства и бизнеса без увеличения количества занятых и уровней в
иерархии, сохранение плоской структуры управления; объединение функций контроля
производственно-хозяйственного процесса и принятия решений СЕМЬЕЙ - предпринимателями -
получателями остаточного дохода. Сохранение хозяйственной самостоятельности,
предпринимательской инициативы. Возможность организации производственно-хозяйственной
деятельности с глубоким разделением труда и сетевыми взаимодействиями. Выполнение части
задач на принципах аутсорсинга и производственных контрактов;

• поиск инновационной ренты на всех этапах производственно-хозяйственной цепочки всеми
членами СЕМЬИ - предпринимателями, участниками сетевых взаимодействий;

• мотивация на результат и эффективность принимающих решения и осуществляющих контроль на
всех этапах производственно-хозяйственного процесса, повышение устойчивости хозяйствующих

субъектов и отрасли в целом - самоэксплуатация управленческого труда и
предпринимательского капитала.
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Проблемы совершенствования действующего ОЭМ – системы регулирования и 
поддержки цифровой трансформации сельскохозяйственного производства

• Ускорение темпов роста масштаба и инновационно-инвестиционного развития
крупнейших производителей за счет реализации крупных инвестиционных проектов,
получающих приоритетную государственную поддержку, при реализации которых в
технологию изначально включен комплекс ЦТ управления сельскохозяйственным
производством, что ведет к существенному изменению структуры отрасли.

• Затраты на цифровую трансформацию производства в основном относятся к
постоянным, поэтому снижают эффективность производства производителей с
малыми объемами.

• Отсутствуют отечественные разработки для цифровой трансформации
сельскохозяйственного производства, ориентированные на применение МСП и КФХ,
что повышает стоимость их реализации и дополнительно снижает эффективность
освоения ЦТ. \

• Отставание в цифровой трансформации МСП и КФХ ведет к диспропорциям развития
между хозяйствующими субъектами, регионами и муниципальными районами,

• Проблема заказчика - Существующий ОЭМ ЦТ в СХП не способствует
формированию целевого заказа разработки цифровых решений для МСП и КФХ,
что существенно сдерживает цифровую трансформацию сельскохозяйственного
производства в данных группах хозяйств и аграрного сектора в целом.

• Проблема кадров – в МСП и КХФ нет необходимых кадров для освоения ЦТ
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Наука и практика

вместе искать и находить пути 
повышения эффективности 

производства

Журналы: Экономика сельского хозяйства России

АПК: экономика, управление                  
Молочное и мясное скотоводство 

Сельскохозяйственные Вести

Ваши вопросы помогают 
вести научные 
исследования!
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